
 

Fecha de 
creación: septiembre 2022 

Última 
modificación: septiembre 
2024 

Dpt.: Sistemas / Financiero Periodicitat: Anual 

 

 

PLAN ESTRATÉGICO VAERSA 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS VAERSA 2025 

 1. Analizar y evaluar la situación de las plantas de tratamiento de residuos de VAERSA 

2. Potenciar la gestión de los Recursos Humanos de la organización 

3. Gestión y planificación de los encargos 

4. Actualización tecnológica de VAERSA 

5. Reducir la siniestralidad 

OBJETIVOS Y ACCIONES A DESARROLLAR 2025 

1. Analizar y evaluar la situación de las plantas de tratamiento de residuos de VAERSA 

1.1. Definición de acciones futuras en la planta de tratamiento de residuos urbanos y 

compostaje de Villena 

1.2. Definición de acciones futuras en las plantas de tratamiento de envases de la entidad 

1.2.1. Identificación de necesidades futuras de inversión (plan de inversiones) 

1.2.2. Elaboración y seguimiento de un  plan de explotaciones de cada planta 

1.2.3. Análisis de las posibles vías de financiación 

1.2.4. Establecimiento de un plan de actuación 

1.2.5. Desarrollar nuevos proyectos relacionados con el aprovechamiento energético 

2. Potenciar la gestión de los Recursos Humanos de la organización 

2.1. Mejorar/agilizar la selección y contratación de personal 

2.1.1. Potenciar las bolsas de trabajo para sustituciones 

2.1.2. Agilizar los procesos de selección del personal 

2.1.3. Automatizar los procesos 

2.2. Potenciar la formación y el desarrollo 

2.2.1. Implantación del Plan de formación en un 100% 

2.2.2. Implantación de un modelo de evaluación del desempeño en un 100% 

2.3. Mejorar el clima laboral 

2.3.1. Implantar acciones que favorezcan la motivación de los trabajadores 

2.3.2. Realizar una encuesta de clima laboral 

2.4. Mejorar las relaciones laborales 

2.4.1. Consolidación y mejora de los procedimientos de contratación de personal 

dentro del marco de la negociación colectiva que dan respuesta a las exigencias de 

temporalidad y estabilidad generadas 
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OBJETIVOS Y ACCIONES A DESARROLLAR 2025 

3. Gestión y planificación de los encargos 

3.1. Desarrollar mecanismos para superar las limitaciones para la contratación temporal y 

creación de nuevos puestos para la ejecución de los encargos 

3.2. Formalización del sistema de tarifas  y actualización de las tarifas de VAERSA. 

3.3. Formalización y actualización del canon de los consorcios de los que es medio propio 

la entidad 

4. Actualización tecnológica de VAERSA 

4.1. Implantación de la ERP de gestión de Recursos Humanos 

4.2. Desarrollo modulo gestión RPT y Masa salarial de la entidad 

4.3. Implantación de un desarrollo informático propio para la automatización de las 

peticiones de cobertura temporal de puestos que se ha de realizar a la DG Presupuesto 

4.4. Adecuación de la ERP Navision a la operativa de VAERSA (reingeniería de procesos) 

5. Reducir la siniestralidad 

5.1. Disminuir la siniestralidad de la empresa, disminuyendo en un 5% los accidentes con 

baja y en un 10% los accidentes sin baja con respecto al año anterior (Referencia Índice 

Incidencia) 

5.2. Reducción en un 10% del número de jornadas perdidas por bajas por accidente de 

trabajo y enfermedad profesional con respecto al año anterior (Referencia Índice 

Gravedad) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


